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Terugblik

Cultuur Kwartier Sneek

Stichting Cultuur Kwartier Sneek is de statutaire naam voor de organisatie die we in de regel CKS noemen.
De stichting heeft als doel de kennismaking met en de beoefening van kunst en cultuur in de ruimste zin,
voor de inwoners van zuidwest Friesland en voor bezoekers van daarbuiten, te bevorderen en het
verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De stichting dient het
algemeen belang. De stichting heeft geen winstoogmerk. De stichting tracht haar doel onder meer te
bereiken door het in stand houden en exploiteren van een theater, een poppodium, een
kennismakingsaanbod met kunstdisciplines en een opleidingscurriculum voor de diverse
kunstdisciplines. De juridische structuur is die van een stichting. Wijzigingen van de statuten vereisen
instemming van Sudwest-Fryslan, de gemeente waarmee de stichting een meerjarige subsidierelatie
heeft. Ook heeft de stichting een langlopende huurovereenkomst met deze gemeente. Naast de
meerjarige subsidies ontvangt de stichting meerjarige subsidies van het Fonds Podiumkunsten en
incidentele subsidies en donaties voor projecten, opbrengsten uit ticketverkoop, cursusgelden en
horeca.

Theater Sneek

Tudttenzaal

Het meest in het oog springende onderdeel van Cultuur Kwartier Sneek is Theater Sneek dat in 2025 zijn
12,5-jarig bestaan viert. Boven de binnenstad verrijst de verlichte toren van het nu al monumentale
gebouw van de architecten Alberts en Van Huut. Het gebouw herbergt een complete en aantrekkelijke
theaterzaal voor 600 bezoekers, met lijsttoneel, trekkenwand en orkestbak. Vanaf de straatkant trekt,
vooral’s avonds, een aantrekkelijke foyer de aandacht. Het theater presenteert een gevarieerd
programma podiumkunsten, aangevuld met eigen producties en lokale producties en verhuringen. De
publieksaantallen stijgen weer richting het jaar 2019, het laatste volle jaar voor de coronacrisis. Om
financiéle redenen is het aantal voorstellingen in 2024 lager dan voorgaande jaren, daardoor is er meer
ruimte geweest voor zakelijke verhuringen.

Noorderkerkzaal

In de voormalige kerk is een vlakke vloer gerealiseerd die ruimte biedt aan muziek, theater en dans (voor
170 bezoekers). Op zaterdagen en zondagen staat in de Noorderkerkzaal een programma voor publiek, de
overige dagen voorziet de zaal vooral in een behoefte aan extra lesruimte voor dans, met name ook voor
de talentklassen (zie verderop). De Noorderkerkzaal voorziet in een behoefte aan kleinschalig en
experimenteel aanbod.

Bolwerk Poppodium

Tegenover het Theater staat Poppodium Bolwerk, gevestigd in een voormalige school met dezelfde naam.
In 2025 zal Het Bolwerk zijn 50 jarig bestaan vieren. Het podium heeft een veelzijdige programmering op
het gebied van popmuziek, een mix van vernieuwende muziek en populaire klassiekers. Tegen de stroom
in groeien de publieksaantallen van Bolwerk gestaag, ook al was het aantal voorstellingen ook hier wat
minder. De voorzieningen in Bolwerk zijn passend voor een poppodium in deze tijd. Met name de
voorzieningen voor licht zijn toe aan vervanging, wat een gunstig effect zal hebben op het energiegebruik.

Cultuurmenu

Aan scholen in het primair onderwijs (po) en voor scholen in het voortgezet onderwijs (vo) en het
middelbaar beroepsonderwijs (mbo) biedt CKS een gevarieerd programma aan culturele activiteiten, in de
klas en op locatie. In twee catalogi staat een overzicht van alles wat de gemeente aan cultureel aanbod te
bieden heeft. CKS helpt scholen bij het samenstellen van een gevarieerd programma, waarbij het streven
is dat leerlingen een belangrijk deel van het cultuuraanbod in de gemeente bezoekt en dat er een aanbod
is van cultuureducatie in de scholen. In totaal maken 47 scholen in het po, 5 scholenin hetvo en 1
opleidingen in het mbo gebruik van de diensten van CKS op dit gebied.



Participatie

CKS heeft als doel mensen te betrekken bij cultuur voor wie cultuurdeelname niet vanzelfsprekend in.
Vier grote thema’s stonden het afgelopen jaar centraal: eenzaamheid, ouderen, wijken en dorpen en
jongeren. Voor elk van de thema'’s zijn projecten in gang gezet, zoals de Kom Erbij Kuier die in de Sneker
wijk Noorderhoek mensen uitnodigt onder leiding van professionele kunstenaars kunstwerken te maken
en tegelijkertijd de verbinding in de wijk te versterken. Het project Gezond Ouder heeft als doel mensen
mentaal en fysiek in beweging te krijgen en te houden, zoals het fluitorkest Tutti Flutti dat deed in
zorginstelling Meniste Skil. In het kader van Wijken en Dorpen is een meerjarenplan gemaakt, samen met
partnerorganisaties, om met culturele activiteiten de sociale samenhang te bevorderen. Dit kreeg vorm in
verschillende projecten, zoals het naschools cultuurprogramma Koudum Klimt, het wijkgedicht
Buurzaamheid in Sneek en Tattoo Tales, waarin een rapper, een fotograaf en jongeren de verhalen achter
tatoeages tot leven wekken.

Kunsteducatie

CKS biedt een breed programma kunsteducatie voor muziek, theater, dans, beeldende kunst en
mengvormen hiervan. De lesactiviteiten vinden plaats op scholen onder lestijd, op scholen enin
dorpshuizen in de vrije tijd en in de eigen locaties van CKS in Workum, Koudum, Bolsward en Sneek. Met
name de voorzieningen in Sneek zijn van een onderscheidend hoog niveau. Het lesaanbod wordt deels in
samenwerking met verenigingen verzorgd. In meerdere disciplines heeft CKS meerjarige opleidingen, die
sommige deelnemers uiteindelijk brengen naar het kunstvakonderwijs. CKS werkt met een hoogopgeleid
en professioneel docentenbestand, van wie velen al lang aan de instelling verbonden zijn. De deelname
aan activiteiten heeft de Coronadip nog niet overwonnen, het afnemend aantal deelnemers aan
activiteiten in met name de kleinere dorpen baart zorgen. De spreiding over meer dan 24 leslocaties is
voor CKS niet vol te houden. Hiervoor zal nieuw beleid moeten worden ontwikkeld.

Financién

CKS heeft in 2024 vastgesteld dat de organisatie ernstige financiéle problemen heeft. De grond van die
problemen kan worden gevonden in een onvolledige prijscompensatie sinds het oprichten CKS en het
daarop onvoldoende inspelen van de organisatie. Het begrote tekort omvat € 350.000 - € 500.000
structureel. In 2024 heeft de gemeente Sudwest-Fryslan een extra bijdrage gedaan aan CKS voor de
compensatie van de gestegen energielasten. Ook heeft de gemeente besloten de huur over 2024 kwijt te
schelden. Met deze aanvullende maatregelen is het tekort over 2024 opgevangen en is het negatief eigen
vermogen datin 2024 en 2023 is ontstaan aangezuiverd. Met de gemeente is afgesproken dat CKS drie
scenario’s zal ontwikkelen voor de toekomst die in het tweede kwartaal van 2025 gereed zullen zijn.

ICT

CKS beschikt over een aantal automatiseringssystemen die, als ze optimaal worden benut kunnen,
bijdragen aan de effectiviteit en efficiéntie van de organisatie. In 2024 is gestart met het optimaliseren van
het gebruik van de pakketten voor administratie, hrm, zalenplanning en ticketing, onder andere door het
beleggen van het applicatiebeheer en het verzorgen van trainingen. Dit zal doorlopen in 2025. Voor CRM
en voor de cursistenadministratie is vastgesteld dat de bestaande voorziening ondermaats is, hierin zal
moeten worden geinvesteerd.

Marketing

De marketing wordt geintensiveerd, met als doel het verhogen van de ticketverkoop en vergroten van het
aantal cursisten. Met name door een intensivering van de online marketing wordt getracht dit doel te
verwezenlijken. In 2024 is gewerkt aan een dashboard dat inzicht moet geven in de resultaten van de
marketinginspanning. De maandelijkse rapportages van de resultaten die vanaf eind 2024 beschikbaar
zijn, zullen in 2025 kunnen worden gebruikt voor optimalisatie van de inspanningen. Geconstateerd is dat
de going concern promotie van activiteiten dusdanig veel aandacht vraagt, dat de ad hoc promotie van
projecten er onder leidt. Dit is een aandachtspunt voor 2025.



Techniek en productie

De gastvrijheid voor publiek, cursisten en artiesten vraagt permanent aandacht. De afdeling techniek is
onder leiding van het nieuwe hoofd op orde aan het komen, zowel technisch als gebouwbeheer. Met een
verhoging van het aantal medewerkers in dienst ten laste van het aantal zzp-ers wordt beoogd de kosten
beheersbaar te houden. Het uitvoeren van onderhoudswerkzaamheden in het kader van het
meerjarenonderhoudsplan is omwille van de financiéle situatie in 2024 stopgezet. Een situatie die in het
volgend jaar slijtage niet houdbaar is, slijtage zal tot teveel storingen of gevaarlijke situaties leiden. Op het
gebied van productie heeft CKS onvoldoende capaciteit, wat met name wordt gevoeld bij interne
producties. Kostenbeheersing is hierdoor een probleem dat moet worden opgelost.

Zakelijke verhuur

Een wonderlijk jaar op de zakelijke verhuur; met een kleinere formatie een fors hogere omzet gerealiseerd.
Dit komt door een combinatie van een grotere beschikbaarheid van het theater, een betere prijsstelling en
het feit dat (zakelijke) partijen ons goed weten te vinden. Met een stabiel aantal bezoekers van ruim 25000
is er 36% meer omzet gegenereerd, dit is gedaan met alle afdelingen en dus een mooie teamprestatie. In
2024 werd er in binnen het CKS getrouwd en gerouwd, er werden voorstellingen gemonteerd, lezingen
gegeven, fusies beklonken en nog vele andere bezigheden gehouden.

Horeca

De afdeling horeca heeft alle inkoopkanalen tegen het licht gehouden. Zo zijn we in 2024 veranderd van
bierleverancier. Dit betekent dat al onze bierkranen zijn omgebouwd en bijna alle barkoelingen zijn
vervangen. Deze nieuwe varianten zijn een stuk energie zuiniger en ik bruikleen van de brouwerij, dus
financieel voor ons aantrekkelijker. Op de horecavloer is in 2024 verder niet veel veranderd, maar zorgt
een geweldig team met collega’s en vrijwilligers voor een fijne gastvrijheidsbeleving.

Vrijwilligers

Ondanks dat 2024 een roerig jaar was op meerdere vlakken, waren en zijn als houvast daar dan altijd onze
vrijwilligers. Als een rots in de branding staan zij altijd klaar voor CKS. Het is fantastisch om te merken hoe
groot de betrokkenheid is van onze vrijwilligers, de gastvrijheidsbeleving staat bij hen centraal.

HRM

2024 2023
Headcount gemiddelde/jaar 93 94,5
In dienst 11 22
Uit dienst 17 22
Fte personeel gemiddelde/jaar 54,1 fte | 55,11 fte
Fte vast personeel 41,65 fte 46,12 fte
Fte tijdelijk 11,26 fte 7,08 fte
Fte vervanging i.v.m. ziekte/zwangerschap 1,19 fte 1,91 fte
Ziekteverzuim 5,07% 4,28 %
Langdurig verzuim 2,05% 2,76 %
Middel lang verzuim 1,00% 0,89 %
Extra lang verzuim 1,73% -
Kortdurend verzuim 0,29% 0,63%
Stagiairs 14 20
MBO 11 14
HBO 2 3
Maatschappelijke stage 1 2
IAnders 0 1
Vrijwilligers 200 187
Bolwerk 55 51
Theater 109 110
Atrium 10 11
MUZT 25 15
Akte2 1




Vertrouwenspersoon

CKS heeft een interne vertrouwenspersoon en een externe vertrouwenspersoon via mores.nl. In het

\ore)

boekjaar 2024 heeft de interne vertrouwenspersoon enkele gesprekken gevoerd met medewerkers, maar

daaruit zijn geen vervolgacties gekomen.

Ondernemingsraad

De ondernemingsraad bij CKS wordt vertegenwoordigd door drie docenten en twee niet onderwijzende
collega’s. In 2024 heeft de OR minstens ieder kwartaal met de directie gesproken en voorafgaand aan
iedere vergadering heeft de OR zelfstandig vergaderd. Daarnaast is er door de OR ook tweemaal met de
RvT vergaderd. De OR leden krijgen jaarlijks een training om de deskundigheid te bevorderen. In 2024

heeft deze training plaatsgevonden.

Governance

De stichting kent een Raad van Toezicht die werkt volgens een rooster van aftreden. De Raad van Toezicht
vergadert normaal eenmaal per kwartaal met daaraan toegevoegd twee vergaderingen voor bijzondere
onderwerpen, zoals een ontmoeting met medewerkers of gemeentebestuur, en de evaluatie van de eigen
activiteiten. Toen al vroeg in 2024 werd geconstateerd dat CKS ernstige financiéle problemen kent, is het
aantal vergaderingen opgeschroefd naar twee maal per kwartaal. Ook heeft de Raad van Toezicht
besloten een financieel directeur a.i. aan te stellen naast de directeur-bestuurder. Op diens advies is

gezocht naar een zakelijk directeur naast de algemeen directeur, met als — later te implementeren -

aanvullend advies te komen tot een tweehoofdig bestuur. In de zomer van 2024 is een zakelijk directeur
aangesteld, die op 1 oktober is begonnen. De directeur-bestuurder heeft ontslag genomen enis
vervangen door een directeur-bestuurder a.i., die ook op genoemde datum is gestart. De nieuwe directie
is begonnen met het implementeren van de voorstellen van de financieel directeur a.i. en heeft daaraan

nieuwe inzichten en perspectieven toegevoegd.

Op 31 december 2024 was de samenstelling van de Raad als volgt:

1e termijn | 2e termijn | aftreden | wijziging*
Piet Hein Herfkens - voorzitter 1-1-2021| 1-1-2025| 1-1-2029
Christien Lycklama a Nijeholt - vicevoorzitter 1-1-2016| 1-1-2020| 1-1-2024| 1-1-2026
Douwe Bergsma - lid 1-10-2022 | 1-10-2026 | 1-10-2030
Sjoerd ljdema - lid 1-2-2023| 1-2-2027| 1-2-2031
Taeke Wiersma - lid 1-1-2024| 1-1-2028| 1-1-2032
Sylvia Beintema - lid 1-1-2024| 1-1-2028| 1-1-2032
Vera Carasso - lid 1-1-2024| 1-1-2028| 1-1-2032

*ivm overdracht en continuiteit is er ingestemd met 2 jaar verlenging




Vooruitblik

CKS zal in 2025 drie scenario’s presenteren voor de toekomst. Deze scenario’s moeten perspectief
bieden op een gezonde financiéle situatie om de continuiteit te waarborgen van de inhoudelijke
activiteiten en de voorzieningen. Een eerste scenario heeft de huidige situatie als uitgangspunt, middels
additionele incidentele of structurele middelen kan de organisatie gezond doorgaan op de huidige voet.
Het tweede scenario presenteert een rigoureuze verandering, waarbij de organisatie zijn uitvoerende
activiteiten zal beéindigen en zich zal richten op programmering, bemiddeling en faciliteiten. In het derde
scenario vindt een herontwerp van de organisatie plaats, waarbij er differentie komt in de besteding van
subsidies per doelgroep. Inspiratie voor dit scenario komt van het zogenaamde lJslands model, een
maatschappijvisie die beoogt de kansen op een gezond mentaal en fysiek leefklimaat voor kinderen en
jongeren (en volwassenen en ouderen) te vergroten door intensieve deelname aan cultuur en sport.

Begroting 2025

Opbrengsten Theater en Bolwerk 1.691.830
Opbrengsten Kunsteducatie 1.274.794
Opbrengsten CKS Participatie 231.870
Overige opbrengsten 110.000
Subsidie Gemeente Sudwest-Fryslan 3.583.669 *
Totale opbrengsten 6.892.163
Kostprijs voorstellingen 1.301.985
Salarissen, sociale lasten en pensioenen 4.120.637
Overige personeelskosten 261.495
Huisvestingskosten 968.227
Algemene kosten 249.000
Marketing & PR 125.000
Activiteiten kunstencentrum 26.520
Kosten Kunsteducatie Scholen + Participatie 314.903
Afschrijvingen 68.300
Totale kosten 7.436.067

Resultaat -543.905

*Subsidie gemeente SWF zit ook opgenomen onder opbrengsten Kunsteducatie (schoolorkesten) en onder CKS
Participatie (oa SPUK)



Balans per 31 december 2024

(na resultaatbestemming)

Balans per 31 december 2024

Activa 31-12-2024 31-12-2023|Passiva 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
Materiele Vaste Activa Eigen Vermogen
Inventaris 284.939 353.729 Algemene Reserve 49.209 -323.744
284.939 353.729 Rabobank Instrumenten 18.573 22.436
Vlottende Activa 67.782 -301.308
Debiteuren 45974 100.675 Voorzieningen
Verbonden partij 34.374 69.319 Jubilea 40.290 42.418
Overige vorderingen 89.826 179.237 Onderhoud gebouwen 437.288 370.304
Transitoria algemeen 10.211 16.712 477.578 412.722
Voorraden 20.516 21.269 Vreemd Vermogen Kort
200.901 387.212 Crediteuren 535.160 537.191
Liquide Middelen Overige schulden 79.790 124.282
Kas 6.418 5.606 Vooruitgefactureerde bedragen - 12.397
Bank 1.833.488 648.547 Transitoria vooruitontvangen bedragen 1.035.416 479.256
1.839.906 654.153 Transitoria vakantiegeld 130.020 130.554
1.780.386 1.283.680
Totaal 2.325.746 1.395.094 Totaal 2.325.746 1.395.094




Winst- en verliesrekening 2024
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OMSCHRUVING

Begroting 2024

Jaarrekening 2024

Jaarrekening 2023

€ € € € € €
BATEN
a. Kaartverkoop, recettes 1.204.100 1.175.753 1.167.707
b. Kunsteducatie: les- en cursusgelden 932.800 927.865 829.597
c. Kunsteducatie: scholen & participatie 546.385 633.661 571.638
d. Verhuur gebouwen 140.000 181.786 161.155
e, Horeca 450.000 529.092 454.385
f. Subsidies gemeenten 3.481.990 3.481.994 3.242.080
Incidentele bate - energie compensatie 251.727
Incidentele bate - huur kwijtschelding 2024 349.799
g. Overige inkomsten* 8.210 5.295 3.627
h. Betrokken Bedrijven 85.000 70.000 109.250
6.848.485 7.606.972 6.539.439
LASTEN
a. Salarissen 3.977.200 3.951.075 3.722.099
b. Personeelskosten 211.800 212.605 227.642
c. Huisvestingskosten 898.285 998.694 1.082.843
d. Algemene kosten 228.850 228.443 256.931
e. PRenmarketing 118.000 118.112 122.230
f. Programmering 997.500 1.189.055 1.122.697
g. Activiteiten kunstencentrum 11.850 10.107 18.873
h. Kosten verhuur 11.208
i. Horeca 170.000 173.071 142.031
j. Acquisitie bedrijven 1.237
k. Kunsteducatie: scholen & participatie 145.400 272.877 334.493
L. Afschrijvingen 104.100 83.844 98.642
6.862.985 7.237.882 7.140.926
Bedrijfsresultaat -14.500 369.090 -601.487
k. Steunmaatregelen (NOW, TVL, e.d.) 0
Resultaat -14.500 369.090 -601.487

RESULTAATBESTEMMING

Bestemmingsfonds Rabobank instrumenten **

Bestemmingsreserve Corona-effecten
Ten laste/gunste van algemene reserve

Begroting 2024

Jaarrekening 2024

Jaarrekening 2023

€ € €
7.500 3.862 -4.557
-14.026
369.090 -582.904

7.500

372.953

-601.487

*%

De gepresenteerde cijfers zijn, waar nodig, aangepast om vergelijkbare doeleinden te kunnen dienen,
zodat de financiéle informatie consistent en vergelijkbaar is met voorgaande jaren.

Betreft de afschrijving van instrumenten die aangeschaft zijn uit de gelden van de Rabobank voor het vormen

van een instrumentenfonds ten behoeve van de legacy van LF 2018.

Via de resultaatbestemming wordt de afschrijving ten laste van dit fonds gebracht.



